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Hallintopalvelut



Yleistä ulkopuolisista kouluttajista

• Ulkopuolisten kouluttajien käyttö on mahdollista, mikäli 
puheenjohtaja/puheenjohtajisto ja esittelijä puoltavat ulkopuolisen 
kouluttajan/luennoitsijan/muun asiantuntijan käyttämistä

• Koulutuksia voidaan järjestää toimielimen määrärahojen puitteissa
• Kouluttajan mahdollisista palkkiosta/matkakuluista/muista kuluista on sovittava etukäteen

• Kouluttajasta oltava tieto viimeistään listapalaverissa/asialistan lähettämisvaiheessa

• Mikäli toimielimellä on laajasti koulutusta, on suositeltavaa laatia 
koulutussuunnitelma, jossa tarkastellaan koulutustarvetta suhteessa 
toimielimen toiminnan tarpeisiin



Hallinnon suositukset

• Koulutukset suositellaan järjestämään kokousten tai seminaarien 
yhteyteen (kustannustenhallinta)

• Koulutuksia suunniteltaessa selvitetään myös Pirhan omien 
asiantuntijoiden käyttö kouluttajina

• Koulutusmateriaalit tallennetaan kokousasiakirjoihin tai muualle 
(seminaari)materiaaleihin
• Mikäli jäsen ei pysty osallistumaan koulutukseen, pystyy hän tutustumaan materiaaliin 

jälkikäteen ja myös läsnäolleet jäsenet voivat palata materiaaliin myöhemmin

• Materiaali on hyvä myös tallentaa toimielimen mahdolliselle Teams-kanavalle.



Hallinnon suositukset
• Kouluttajaa valittaessa tulee kriittisesti arvioida 
kouluttajan mahdolliset taustavaikuttimet ja –intressit
• Mikä on kouluttajan taustaorganisaatio, koulutustausta, 

mahdollinen osallistuminen/vaikuttaminen esim. edunvalvontajärjestöissä ym.

• Ulkopuolisen kouluttajan sidonnaisuudet on hyvä tuoda koulutuksessa esiin, jotta osallistujat 
voivat arvioida koulutuksen sisältöä tätä taustaa vasten

• Koulutuspalveluja ammattimaisesti tarjoavat yritykset: arviointi ei ole tarpeellista

• Mikäli kyseessä on ulkopuolinen koulutus, suositellaan 
kyseiseen asiaan Pirhassa perehtyneen 
(Pirhan asiantuntijan) läsnäoloa koulutuksessa
• Voidaan siten tuoda esille myös Pirhan käytännöt sekä kanta koulutettavaan asiaan


